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國立中正大學成人及繼續教育學系

博士班

碩士班 學士班

✓促進成人學習與發展
✓創造高齡價值與尊嚴

有人的地方
就有我們的出路



成年期學習的可能性

Cattell, R. B. (1963). Theory of fluid and crystallized intelligence: A critical experiment. Journal of Educational Psychology, 54(1), 

1-22.



成人學習的必要性

100歲不是傳說，而是必然趨勢

2013年

百歲人口
2838人

2018年

百歲人口
3500人

23%

長壽時代來臨人生100歲的準備

內政部(2019)。內政部戶政司人口年齡分配統計年報。取自https://www.moi.gov.tw/files/site_stuff/321/2/year/year.html



成人學習的必要性

吳奕俊(譯)(2018)。百歲人生:長壽時代的生活和工作 (原作者: Lynda Gratton & Andrew Scott )。大陸:中信出版社。

工作到80歲是常態

所求知識需應付60年的工作生涯



成人學習的必要性 :生涯曲線改變

求學 工作 退休



成人學習的必要性 :生涯曲線改變

求學 退休

學習

工作



生涯發展不再是直線式

學習新事物成為必然



成人學習特性

有豐富的經驗

是助力，也可能是阻力

高自尊、低自信

易自我設限



學習的第一步 :從專長或興趣為出發點



彈性運用正規、非正規、非正式學習資源

正規 非正規 非正式

http://cyiaace.ccu.edu.tw/
https://www.library.ntpc.gov.tw/
https://moe.senioredu.moe.gov.tw/HomeSon/Xinbei/XinbeiIndex


穩定性高

高經驗值

處事圓融

具忠誠度

中高齡者的特點



中高齡者的限制

科技能力有限

反應時間較長

缺乏彈性

缺乏自信

體能衰退



案例分享



55歲後的退休人生

55歲退休主管

碩士學位
博士學位

65歲擔任
某專科學校科主任



家庭主婦50歲後的人生轉變

家庭主婦

碩士學位
多張證照

自由講師



70s歲的夫妻同拚碩士學位

所學知能不足以服務社區高齡者

研究所增能



樂農師培訓，職涯加值與轉型

參與者:25-73歲
不僅是樂天的農夫，

還要轉型為好農的

分享者與教學者



It is never too late to learn, you can make things possible.
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高年級

李明倫資深協理

讓高年級價值再發光



高年級

李明倫Will Lee
現任

104人力銀行董事長室資深協理
負責104高年級的營運

經歷 2000年加入104人力銀行
• 104人力銀行加值事業群業務客服部協理
• 104人力銀行校園事業部、104家教網營運長

• 104行銷部行銷經理、專案經理

• 負責104人力銀行網路行銷負責主管，包括與Yahoo、MSN、
PChome、Google等合作專案

• 帶領團隊開發的產品(104卓越人才資源網)，得到經濟部商業司第九
屆小金網獎之優質獎

• 擔任各大專院校（政大、清大、交大、成大等）求職專業講師，超
過100場以上。

• 教育部95學年度全國技專校院教務主管會議產業界主講人、95年高
職與技專校院校長聯席會議擔任引言人

• 協助政府就業工讀相關專案，如青輔會RICH專案、卓越教學計劃等

• 應中天電視台大學生了沒、中視新聞、今周刊、中廣流行網、中廣
新聞網、寰宇電台、UDN TV等邀請談求職資訊、就業訊息

• 104人力銀行校園服務小組負責人



高年級

104願景使命



高年級

一場讓高齡人力回流的實驗



高年級

高年級獨特價值?

經驗價值



高年級

位退休者 ‧ 場服務 ‧ 位參加者

2017/11~2019/7



高年級

高年級人力回流的實驗一

高年級需求者 企業



高年級

導覽 % 才藝 % 烹飪 % 顧問 %
2017/11~2019/7

需要



高年級

預約



高年級

線上



高年級

高年級人力回流的實驗二

高年級需求者 企業



高年級

✓中高齡
✓高齡

需要



高年級

✓徵選
✓訓練
✓試用

典型工作
高年級服務生



高年級

✓導覽
✓課程
✓顧問

非典型工作
預約高年級



高年級

高年級概念的倡議



高年級

THANK YOU.
歡迎加入
























































